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Mit einem resilienten Lieferketten- Wie benutze ich das FlipBook?
management multiple Krisen abwehren

Damit Sie den Uberblick behalten, gibt es hier eine kurze
Ubersicht dariiber, welche interaktiven Inhalte Sie auf

Temperaturrekorde und Jahrhundertfluten — durch die Folgen des den folgenden Seiten erwarten:

Klimawandels stehen die globalen Lieferketten zunehmend unter Stress.
Zudem haben die Auswirkungen der Corona-Pandemie mit einem
geschlossenen Hafen in Shanghai, ein quer stehendes Frachtschiffim h)

Suezkanal oder auch die Angriffe der Huthi-Rebellen gezeigt: LINK
Lieferketten sind fragil und missen perspektivisch resilienter werden.
Das HDE-Adapt FlipBook ,Klimaresiliente Lieferketten fiir den Einzel-
handel“zeigt Ihnen praxisnah, wie Sie sich den Herausforderungen ARTIKEL
stellen und Ihre Lieferketten sowohl gegeniiber den Folgen des
Klimawandels als auch anderen Krisen widerstandsfahiger machen.
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Was bedeutet der Klimawandel fiir
den Einzelhandel?

Die Folgen des Klimawandels werden in der Wirtschaftimmer
deutlicher - und auch der Einzelhandel muss sich zunehmend mit
Extremwetterereignissen und deren Folgen auseinandersetzen.
Extreme Wetterereignisse beeintrachtigen zunehmend Logistik und
Lieferketten und stellen die Branche in vielerlei Hinsicht vor gro3e
Herausforderungen.

Laut Statista betrug der Anteil der Einzelhandler mit Lieferproblemen
im Jahr 2023 in Deutschland 34,8 Prozent. Uberdurchschnittlich
betroffen waren der KFZ-Handel mit 51,5 Prozent und der Lebens-
mittelhandel mit 73,2 Prozent. Der hohe Anteil an Lieferschwierig-
keitenim KFZ-Handel diirfte zu groRen Teilen auf die Flutkatastrophe
in Slowenien zurlickzufiihren sein, wo zahlreiche Automobilzu-
lieferer angesiedelt sind, was zugleich das Risiko von Cluster-
Bildungen in der Beschaffung deutlich macht. Im Bereich Lebens-
mittel hingegen spielen Ernteausfdlle eineimmer groRere Rolle -
und das weltweit.

Diirren, Brinde, Uberschwemmungen, Stiirme, Schidlingsbefall -
Ernten geratenvon vielen Seiten in Gefahr.

Nichtalle Schwierigkeiten sind der Klimakrise zuzuordnen. Bereits
Pandemie, Ukraine-Krieg und Huthi-Rebellen haben deutlich
gemacht, wie fragil die global vernetzten Lieferketten mitunter sind
und wie verletzlich das internationale Handelssystem sein kann.

Anteil der Einzelhdandler mit Lieferproblemen nach
Branchen in Deutschland, 2023

Lebensmitteleinzelhandel

Kfz-Handel

Einzelhandel insgesamt

Computer und Zubehor,
Software

Elektronische Erzeugnisse
und Haushaltsgerdte

Unterhaltungselektronik-
handler

Maébelhandel 22,2%

Baumarkthandel

Spielwareneinzelhandel 16,1%

Fahrradfachhandel 15,9%
Bekleidungseinzelhandel

0%

Quelle: Statista



Auswirkungen des Klimawandels entlang der Wertschopfungskette

»Zunehmend bedroht die Klimakrise die Welterndhrung”, heilt es seitens des Bundesministeriums fiir
Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL). ,Klimawandel bedroht Preisstabilitdt” titelt wiederum das
Potsdam Institut fiir Klimafolgenforschung (PIK), das eine Studie mit der Europdischen Zentralbank
(EZB) durchgefiihrt hat. Steigende Temperaturen kénnten demnach die Nahrungsmittelinflation bis

2035 jdhrlichum 3,2 Prozentpunkte und die Gesamtinflation um 1,18 Prozentpunkte antreiben. Die Zur Studie des PIK und
Umweltorganisation WWF prognostiziert auerdem, dass bis zum Jahr 2050 fast die Halfte der der Europdischen
globalen Wirtschaftsleistung aus Regionen mit hohem Wasserrisiko stammen kénnte. Zentralbank (EZB)

Lautdem ,Umweltatlas Lieferketten“ sind Baumwolle (10.000 I/kg) und Kaffee (18.000 I/kg) die mit
dem groBten Wasserverbrauch angebauten Pflanzen. Das Handelsunternehmen Tchibo
beispielsweise, das 80 Prozent seiner Umsdtze mit Kaffee und Textilien erwirtschaftet, hat daher schon
2018 zusammen mit dem WWF den ,Tchibo Water Report“ erstellt und dabei eine Wasserrisikoanalyse
vorgenommen, um strategisch richtige Zukunftsentscheidungen treffen zu kénnen.

Zum Umweltatlas
Lieferketten

Zum Tchibo Water Report

Auswirkung von Temperaturschocks auf die Nahrungsmittel- und Gesamtinflation
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Quelle: Kotz, M., Kuik, F., Lis, E. et al.


https://www.wwf.de/fileadmin/user_upload/001WWF-Tchibo-Water-Report.PDF
https://adelphi.de/system/files/mediathek/bilder/Umweltatlas%20Lieferkette%20-%20adelphi-Systain.pdf
https://www.nature.com/articles/s43247-023-01173-x
https://www.wwf.de/fileadmin/user_upload/001WWF-Tchibo-Water-Report.PDF
https://www.nature.com/articles/s43247-023-01173-x
https://adelphi.de/system/files/mediathek/bilder/Umweltatlas%20Lieferkette%20-%20adelphi-Systain.pdf

Lieferketten konnen an verschiedenen
StellenreiRen

Unterbrechungen der Lieferketten kdnnen, wie bereits deutlich wurde,
am Ursprungsortihren Ausgangspunkt haben: auf landwirtschaftlichen
Flachen oderin Produktionsbetrieben, die durch Schaden an Gebauden
und Produktionsanlagen beziehungsweise durch eingeschrankte Energie-
und Wasserversorgung betroffen sind. Ebenso sind Logistikbetriebe und
Verkehrsinfrastruktur empfindliche Punkte in Lieferketten.

INFORMATIONSQUELLEN ZU
KLIMARISIKEN IN DEN
LIEFERKETTEN

Sowurde beispielsweise die sommerliche Hitze und
anhaltende Trockenheit 2023 in Deutschland zu einer
Belastung flir die Binnenschifffahrt. Auf einigen Flissen,
darunter der Rhein, konnten Schiffe nurlangsamer und mit
weniger Ladung fahren. Insbesondere die deutsche Chemie-
und Stahlindustrie hatten darunter zu leiden. Wegen der
Dirrein Mittelamerika fehlte aber auch Wasserim
Panamakanal, dem Nadel6hr fiir den Seehandel zwischen
Asien, Nord- und Siidamerika.

Die Beispiele zeigen: Vorsorge und die Adaption an neue
Rahmenbedingungen werden unerldsslich. Dazu ist sowohl
Fachwissen als auch ein systematisches Verstandnis der
eigenen Wertschépfungskette notig.
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https://bit.ly/HDE-Adapt-Informationstools
https://bit.ly/HDE-Adapt-Informationstools
https://bit.ly/HDE-Adapt-Informationstools

Was konnen und sollten Handelsunternehmen tun?

Die potenzielle Betroffenheit von Handelsunternehmen und der damit verbundene Bedarf an Anpassungsmalnahmen ist sehr spezifisch. Dies
hangt unter anderem von der GréRe des Unternehmens, den Standorten sowie dem Grad der Einbindung in regionale, nationale oder auch

internationale Lieferketten ab. Fiir ein nachhaltiges und resilientes Lieferkettenmanagement stehen Handelsunternehmen jedoch viele
Moglichkeiten zur Verfligung:

» AufbauvonTransparenz iber das gesamte Liefernetzwerk. » Risikostreuung betreiben, also eine Diversifikation sowohl
Im Idealfall End-to-End und mit digitalen Tools zur der Lieferantenbasis als auch der Beschaffungswege bzw.
(Echtzeit)Verfolgung der Lieferkette bzw. mit kontinuierlichem Logistikpartner vornehmen.

Informationsfluss.

> Lieferantensorgfaltigauswdhlen und partnerschaftlich
> Analyseder Klimarisiken in den eigenen Lieferketten. mitihnen kooperieren.

~ -~ Tipp: Mitdem Umweltatlas Lieferketten oder dem

°\ WWEF Biodiversity Riskfilter kbnnen sich

= Handelsunternehmen einen ersten Uberblick iiber
mogliche Hotspots inihrer Lieferkette verschaffen.

» Aufbaueinesgut funktionierenden betrieblichen
Risikomanagements, inklusive Eventualfallplanung und
Notfallvorsorge.

> Implementierung einer modernen Nachfrage- und
Warennachschubplanung mithilfe kiinstlicher Intelligenz,
die auch die Wetterbedingungen miteinbezieht.

> Aufnahmevon Aspekten der Risikovorsorge in Rahmen-
vertrage oder den Lieferantenkodex.



https://riskfilter.org/biodiversity/home
https://riskfilter.org/biodiversity/home

> Dieregionale Beschaffung stdarken. > Die Sortimentsauswahl verdandern.

Die Modebranche beispielsweise reagiert aktuell verstarkt mit
saisonunabhdngigen Artikeln auf die zu den Orderzeitpunkten
unberechenbaren Wetterbedingungen. Das erhéht zugleich die
zeitliche Flexibilitdat von Lieferungen.

Doch Achtung: Bekanntlich sind inzwischen auch die Klimarisiken in
Deutschland hoch. Kirzere Lieferwege reduzieren jedoch Lieferzeit
sowie -risiko und senken den CO2-Ausstol3. Allerdings kénnen
regionale Produkte in Ausnahmefillen eine schlechtere Okobilanz
aufweisen als importierte Ware aus Ubersee. Beispiel: regional

geerntete, aber abseits der Saison in Kiihlhdusern eingelagerte > Lagerkapazitaten erweitern.

Frichte.
> Netzwerkarbeitinnerhalb der Branche betreiben
> Klimaschutz und Klimafolgenanpassung zusammen denken. und u. a. Warentausch in Handlernetzwerken vornehmen
Bei einem gemeinschaftlichen zitrus-Anbauprojekt von WWF und (unternehmenstibergreifende Umlagerungen).
EDEKA in Sldspanien ist eszum Beispiel gelungen, durch eine
nachhaltigere Bewdsserung 1,668 Millionen Liter Wasser in einem » Verbrauchern auch ,,unvollkommenes“ Obst und
Jahreinzusparen - und die Betriebe so fir eine effiziente Gemiise schmackhaft machen.

Wassernutzung zu sensibilisieren und zudem auf eine geringere
Wasserverfligbarkeit vorzubereiten. EDEKA hat StiBwasserschutz
bereits seit 2012 als einen Schwerpunkt in seinem Bestreben fiir
nachhaltigere Lieferketten von Agrarprodukten festgelegt und
arbeitet mit Landwirtenvor Ortintensiv daran, die
Widerstandsfdhigkeit der Lieferketten in Bezug auf Wasserrisiken
zuerhohen. Das ist zugleich ein gutes Beispiel fir den o. g. Aspekt,
partnerschaftlich mitden Lieferanten zu agieren.

Noch wird Obst und Gem{ise teils nicht geerntet oder entsorgt,
wenn es nichtdem Schonheitsideal entspricht.

Viele Verbraucher kaufen mittlerweile gerne krumme Friichte
ein, hier kénnte sich die Nachfrage erh6hen.
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_‘o’_ Tipp: Der HDE-Adapt Selbsttest zum Weitere passende MaBnahmen
- ~ Klimaanpassungsbedarfist der perfekte finden Sie in unserer HDE-Adapt ' '
Einstiegin die Klimaanpassungsplanung. MaRnahmenliste zur Klimaanpassung


https://www.hde-klimaschutzoffensive.de/de/klimaanpassung/unser-selbsttest-zum-klimaanpassungsbedarf
https://bit.ly/HDE-Adapt-Massnahmenliste
https://bit.ly/HDE-Adapt-Massnahmenliste
https://www.hde-klimaschutzoffensive.de/de/klimaanpassung/unser-selbsttest-zum-klimaanpassungsbedarf
https://bit.ly/HDE-Adapt-Massnahmenliste

Unsere Inhouse-Seminare

Gemeinsam mit unseren Klimaanpassungsexpert:innen
konzipieren wir fir Sie ein individuelles Programm und
informieren betroffene Abteilungen Ihres Unternehmens tiber
dieRisiken und Chancen des Klimawandels, sinnvolle
MaRnahmen zur Anpassung, die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und vieles mehr!

BERICHT

Erfahren Sie, wie Tchibo seine
Lieferketten durch statregische
Klimaanpassung resilienter macht.

Die HDE-Adapt Webinar-Reihe: Risiken
vermeiden, Chancen nutzen

Inunserer 4-teiligen Webinar-Reihe erfahren Sie, wound wie
Handelsunternehmen konkret vom Klimawandel betroffen sind,
welche Risiken flirihr Unternehmen relevant sind und welche
MaRnahmen Sie ergreifen kénnen. Unsere Gaste aus Handel und
Forschung zeigen anhand von Beispielen, wie der Einzelhandel
Risiken mindern und Chancen nutzen kann.

Webinar-Reihe ,,Risiken vermeiden,
Chancen nutzen“

WEBINAR-REIHE

Immer informiert: Unser Newsletter & Anmeldung

NEWS In unserem Newsletter halten wir Sie regelmaRig tiber Aktuelles aus dem
R Klima- und Umweltschutz im Einzelhandel sowie iber Klimaanpassung auf dem Laufenden.


https://www.hde-klimaschutzoffensive.de/de/newsletter-abonnieren
https://www.hde-klimaschutzoffensive.de/de/klimaanpassung/startschuss-fuer-klimaanpassung-bei-der-raiffeisen-waren-gmbh
https://www.hde-klimaschutzoffensive.de/de/klimaanpassung/startschuss-fuer-klimaanpassung-bei-der-raiffeisen-waren-gmbh
https://www.hde-klimaschutzoffensive.de/de/klimaanpassung/webinar-reihe-risiken-vermeiden-chancen-nutzen-ein-rueckblick
https://www.hde-klimaschutzoffensive.de/de/node/817
https://www.hde-klimaschutzoffensive.de/de/node/817
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