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j Welche Rolle spielen Energieeffizienz und NEVs in der Kuhlkette?
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) Wie konnen NEVs strategisch bestimmt und bewertet werden?
()



I tE NEVs - Mehrwert fir die Energieeffizienz

Improving Cold Chain Energy Efficiency
in food and beverage sector

(Das Offensichtliche" \
Energie- Energiemenge, die Ilhr Unternehmen pro
effizienz Jahr einspart.

EE
(EE) Eingesparte Energie (kWh) x

\Energiepreis (€) )

Quelle: http://neb.uk.teknologisk.dk/Default.aspx
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NEVs - Mehrwert fur die Energieeffizienz

—

Energie-
effizienz
(EE)

—

Zusatz-
nutzen
(NEVs)

S—

(Das Offensichtliche" \

Energiemenge, die lhr Unternehmen pro
Jahr einspart.

Eingesparte Energie (kWh) x

\Energiepreis (€) )

,Das Verborgene"

Ihr Unternehmen ersetzt beispielsweise
Glihbirnen durch LEDs und profitiert
durch geringere Wartungsaufwande.

Quelle: http://neb.uk.teknologisk.dk/Default.aspx
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_ ("Das Offensichtiche” N . NEVs werden Ublicherweise nicht bei der
Energie- Energiemenge, die Ihr Unternehmen pro Wirtschaftlichkeitsrechnungen
effizienz ™' Jahr einspart. beriicksichti
EE
(EE) — Eingesparte Energie (kWh) x erlcksichtigt
\Energiepreis (€) )
st - NEVs kdnnen zu héherer Akzeptanz bei
usatz- .
nutzen ,Das Verborgene" der Durchfiihrung von EE-Projekten
NEV ¥
( s) L lhr Unternehmen ersetzt beispielsweise flhren
Glihbirnen durch LEDs und profitiert
durch geringere Wartungsaufwande.

Quelle: http://neb.uk.teknologisk.dk/Default.aspx
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__ | "Das Offensichtliche" « NEVs werden ublicherweise nicht bei der
Energie- Energiemenge, die Ilhr Unternehmen pro Wirtschaftlichkeitsrechnungen
effizienz ™' Jahr einspart. beriicksichti
EE
(EE) — Eingesparte Energie (kWh) x erlcksichtigt
Energiepreis (€)
st - NEVs kénnen zu hoéherer Akzeptanz bei
usatz- .
nutzen ,Das Verborgene" der Durchfuihrung von EE-Projekten
NEV ¥
( s) L lhr Unternehmen ersetzt beispielsweise flhren
Glihbirnen durch LEDs und profitiert
durch geringere Wartungsaufwande.

"The true value of the energy efficiency projects might be up to 2.5 times higher than if looking at the energy
efficiency improvements alone " (Worrell et al.)

Quelle: http://neb.uk.teknologisk.dk/Default.aspx
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Was sind nicht-energetische Vorteile?

> Positive Nebeneffekte von Energieeffizienzmalinahmen (EEMs) neben reduzierten Energiekosten und CO,-

Emissionen

Produktion

Erh6éhte Produktivitat/Ausbeute,
verbesserte Anlagenleistung, kirzere
Prozesszykluszeiten, verbesserte
Produktqualitdt/-konsistenz, erhéhte
Zuverlassigkeit in der Produktion

Betrieb und Wartung

Geringerer Bedarf an technischen
Steuerungen, geringerer Kihlbedarf,
hohere Zuverlassigkeit der Anlage,
geringerer Verschleily von
Geraten/Maschinen, geringerer
Personalbedarf

Emissionen
Reduzierte Staubemissionen, geringere
CO-, CO,, NOy-, SO,-Emissionen

Arbeitsumgebung

Geringerer Bedarf an personlicher
Schutzausriistung, verbesserte
Beleuchtung, reduzierter Larmpegel,
verbesserte Temperaturkontrolle,
verbesserte Luftqualitat

Abfall

Materialreduzierung

Verwendung von Abfallbrennstoffen, Warme, Gas, weniger Produktabfalle, weniger Abwasser, weniger Sondermdill,

Sonstige

Arbeitsmoral

Geringere Haftung, verbessertes 6ffentliches Image, Reduzierte Investitionsausgaben, zusatzlicher Raum, verbesserte Quelle: adaptiert nach

Worrell et al. & Nehler et al.
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Was sind nicht-energetische Vorteile?

> Positive Nebeneffekte von Energieeffizienzmalinahmen (EEMs) neben reduzierten Energiekosten und CO,-
Emissionen

Produktion

Erh6éhte Produktivitat/Ausbeute,
verbesserte Anlagenleistung, kiirzere
Prozesszykluszeiten, verbesserte
Produktqualitdt/-konsistenz, erhéhte
Zuverlassigkeit in der Produktion

Betrieb und Wartung

Geringerer Bedarf an technischen
Steuerungen, geringerer Kiihlbedarf,
hohere Zuverldssigkeit der Anlage,
geringerer Verschleily von
Geraten/Maschinen, geringerer
Personalbedarf

Emissionen

CO-, CO,, NOy-, SO,-Emissionen

Reduzierte Staubemissionen, geringere

Arbeitsumgebung

Geringerer Bedarf an personlicher
Schutzausriistung, verbesserte
Beleuchtung, reduzierter Lirmpegel,
verbesserte Temperaturkontrolle,
verbesserte Luftqualitat

Abfall

Materialreduzierung

Verwendung von Abfallbrennstoffen, Warme, Gas, weniger Produktabfalle, weniger Abwasser, weniger Sondermdill,

Sonstige

Arbeitsmoral

Geringere Haftung, verbessertes 6ffentliches Image, Reduzierte Investitionsausgaben, zusatzlicher Raum, verbesserte

Quelle: adaptiert nach
Worrell et al. & Nehler et al.
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Was sind nicht-energetische Vorteile (NEVS)?

D

Wie konnen NEVs strategisch bestimmt und bewertet werden?
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www.menti.com = Code: 49391453

Besuchen Sie www.menti.com und benutzen Sie den Code 49391453

Denken Sie, dass durch verbesserte Koordination innerhalb “"e =
der Kiihlkette Energie gespart werden kénnte?

@ Ja. hier sehe ich Potenzial

@ Nein, es kommt mehr auf die einzelnen
Unternehmen an

@ Kann ich nicht beurteilen


http://www.menti.com/
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www.menti.com = Code: 49391453

* Interviews mit 60

> Inwieweit kooperieren Unternehmen entlang der Kuhlkette im Unternehmen aus der
Hinblick auf EE? Nahrungsmittelindustrie
» Welche Rolle spielen NEVs? Wie werden sie entlang der Kuhlkette *  Online-Umfrage im
im Vergleich zum einzelnen Unternehmen wahrgenommen? Nachgang


http://www.menti.com/
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> Inwieweit kooperieren Unternehmen entlang der Kuhlkette im

Hinblick auf EE?

» Welche Rolle spielen NEVs? Wie werden sie entlang der Kihlkette
im Vergleich zum einzelnen Unternehmen wahrgenommen?

Interviews zu Energieeffizienz und NEVs in der Kuhlkette

www.menti.com = Code: 49391453

Nachgang

=

Unternehmen A

y

Unternehmen B

Perspektive der Kiihlkette

Unternehmen C

-

AT

Unternehmen D

VS.

Perspektive des einzelnen Unternehmens

Unternehmen C

-

Unternehmen B

Unternehmen A

Unternehmen D

* Interviews mit 60
Unternehmen aus der
Nahrungsmittelindustrie

*  Online-Umfrage im



http://www.menti.com/

| Herausforderungen fur Energieeffizienz entlang der
e KUhlkette

Denken Sie, dass Energie durch mangelnde Koordination
entlang der Kuhlkette verschwendet wird? (n = 61)

23%

= ja_
= nein

oo [—

keine Antwort

2%



| Herausforderungen fur Energieeffizienz entlang der
Kuhlkette

Denken Sie, dass Energie durch mangelnde Koordination
entlang der Kuhlkette verschwendet wird? (n = 61)

23%

= ja_
= nein

oo [—

keine Antwort
72%

Hemmnisse wie mangelnde Kommunikation, fehlendes Know-how oder mangelnde Aufmerksamkeit
fir energiebezogene Themen scheinen entlang der Kihlkette mit ihrer komplexen Struktur starker
ausgepragt zu sein
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Positive Auswirkungen von EEMs

Positive Auswirkungen von EEMs neben Energie- und
CO2-Einsparungen
* EE ist wichtig fur die

Entscheidungsprozesse einzelner Positive Auswirkungen in einzelnen 7506 59 uJa
i Unternehmen ‘
Unternehmen (70%) sowie entlang der = Nein
gesamten Kiihlkette (60%) Positve Auswirkungen in der Keine
Antwort
_ _ _ 0 20 40 60
* Die Mehrheit der Unternehmen sieht Anzahl der Befragten

positive Auswirkungen von EEMs
(75%), wahrend das Bewusstsein fir
NEVs entlang der Kette geringer zu
sein scheint
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* EE ist wichtig fur die
Entscheidungsprozesse einzelner
Unternehmen (70%) sowie entlang der
gesamten Kihlkette (60%)

* Die Mehrheit der Unternehmen sieht
positive Auswirkungen von EEMs
(75%), wahrend das Bewusstsein fir
NEVs entlang der Kette geringer zu
sein scheint

* Der wirtschaftliche Vorteil in Form von
Kosteneinsparungen durch NEVs
scheint ein wichtiger Faktor zu sein

Positive Auswirkungen von EEMs

Positive Auswirkungen von EEMs neben Energie- und
CO2-Einsparungen

Positive Auswirkungen in einzelnen mJa
Unternehmen 75% 5%
= Nein
rosive Algisimlilstjtggen in der 36% 8% Keine
Antwort
0 20 40 60

Anzahl der Befragten

NEVs, die am stéarksten fur die Umsetzung von EffizienzmalBnahmen sprechen

(n =112)
Erhoéhte Produktivitat & Automatisierung
und -bedingungen
o——
Emissionsreduzierung (ohne CO2)
Besseres Marketing/Image
0 10 20 30

Anzahl der Antworten
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Was sind nicht-energetische Vorteile (NEVS)?

2}

Welche Rolle spielen Energieeffizienz und NEVs in der Kuhlkette?
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Der Gesamtnutzen des
Energiesparprojekts
betragt 130. Das
entsprichtdem 1,3-fachen
der urspriinglich
geplanten Energiekosten.
—_
“““““ |
| |
.
Index | ! 1 o
00 [
Weniger
Larm
i ) Ungeplante
I } Ausfallzeit
: +50 | wahrend
I } Implementier
l } -ungsphase
|
I T
I |
. -20 |
I |
[ PSS —— ]
GESAMTNUTZEN
ENERGIE- WERT DER NEVs IN RELATION ZU DER EFFIZIENZ-
EINSPARUNGEN ENERGIEEINSPARUNGEN MARNAHME

Nach der Umsetzung eines
Energieeinparprojekts wurde in
einem Unternehmen weniger
Larm wahrgenommen, was als
positiver Nebeneffekt gewertet
wurde.

Der verringerte Larm wurde als
halb so wertvoll fiir das
Unternehmen angesehen im
Vergleich zu den
Energieeinsparungen. Daher
wurde reduzierter Larm auf +50
indexiert. Hierbei handelt es
sich nur um einen Index nicht
um einen Geldwert.

Dariiber hinaus verursachte die
Implementierungsphase des
Energieeinparprojekts einige
ungeplante Ausfallzeitenin der
Produktionsanlage. Die
Ausfallzeit war ein negativer
Nebeneffekt und wurde auf
-20 indexiert.

Der Gesamtnutzen der
EffizienzmaBnahme ergibt sich
aus der Summe der
eingesparten Energie (Index
100) und der Nebeneffekte. Der
Betrag entspricht dem 1,3
fachen der urspriinglich
gesparten Energiekosten.

Quelle: http://neb.uk.teknologisk.dk/metoder.aspx
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Bewertung von NEVs
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Nach der Umsetzung eines
Energieeinparprojekts wurde in
einem Unternehmen weniger
Larm wahrgenommen, was als
positiver Nebeneffekt gewertet
wurde.

Der verringerte Larm wurde als
halb so wertvoll fiir das
Unternehmen angesehen im
Vergleich zu den
Energieeinsparungen. Daher
wurde reduzierter Larm auf +50
indexiert. Hierbei handelt es
sich nur um einen Index nicht
um einen Geldwert.

Dariiber hinaus verursachte die
Implementierungsphase des
Energieeinparprojekts einige
ungeplante Ausfallzeitenin der
Produktionsanlage. Die
Ausfallzeit war ein negativer
Nebeneffekt und wurde auf
-20 indexiert.

Der Gesamtnutzen der
EffizienzmaBnahme ergibt sich
aus der Summe der
eingesparten Energie (Index
100) und der Nebeneffekte. Der
Betrag entspricht dem 1,3
fachen der urspriinglich
gesparten Energiekosten.

Quelle: http://neb.uk.teknologisk.dk/metoder.aspx
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| FE o Strategisches Vorgehen: Entscheidungsprozesse im
. . c e . . ..
i Bereich Energieeffizienz

Die 3 Dimensionen von Wettbewerbsvorteilen o
*  Wert-Kosten-Risiko-Analyse zur

Bewertung von EEMs & NEVs in
strategischer und monetarer Hinsicht

Wert flr
Kunden

Umsatz

Nutzen-
versprechen

e  Warum?

» Der Beitrag einer Investition zum
Kerngeschaft und als

Wettbewerbsvorteil ist ein wichtiger
Nutzen- . . .
Nutzen- versprechen Faktor flr die Entscheidungsfindung
versprechen einhalten
einhalten

"Strategische Bedeutung"

Quelle: Cooremans, 2011 (www.mbenefits.eu)
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Strategisches Vorgehen: Wert-Kosten-Risiko-Analyse

] L= Einsatz moderner Frequenzumrichter
Bestimmung der nicht-energetischen Energie- bei Kaltetechnik
Vorieiie von einzeinen EEMS effizienz ™ | _yEp (engl.: Variable-frequency drive)

—
—

Zusatz- (2_3_ \

nutzen
(NEVSs) Reduzierte Wartungskosten
= Verbesserte Produktqualitat
Reduzierte Larmbeldstigung
Verbesserte

— \Mitarbeiterzufriedenheit )

Quelle: D4.3 Training Tools, Cooremans (www.mbenefits.eu)
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Bestimmung der nicht-energetischen
Vorteile von einzelnen EEMs

Kategorisierung der NEVs nach
strategischen Gesichtspunkten

Nutzen-
versprechen

v

-|Verbesserte Produktqualitat / -konsistenz@l
-|Reduzierte Larmbelastung

-|Reduzierte Wartungskosten

-|Verbesserte Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung

Quelle: D4.3 Training Tools, Cooremans (www.mbenefits.eu)
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Bestimmung der nicht-energetischen
Vorteile von einzelnen EEMs

Kategorisierung der NEVs nach
strategischen Gesichtspunkten

Defintion von relevanten Indikatoren

Sammeln von Daten

Nutzen-
versprechen

v

-|Verbesserte Produktqualitat / -konsistenz@l
-|Reduzierte Larmbelastung

-|Reduzierte Wartungskosten

-|Verbesserte Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung

Quelle: D4.3 Training Tools, Cooremans (www.mbenefits.eu)
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Bestimmung der nicht-energetischen
Vorteile von einzelnen EEMs

Kategorisierung der NEVs nach
strategischen Gesichtspunkten

Defintion von relevanten Indikatoren

Sammeln von Daten

Monetéare Bewertung der ausgewahlten
EEMs

Nutzen-
versprechen

v

-|Verbesserte Produktqualitat / -konsistenz@l
-|Reduzierte Larmbelastung

-|Reduzierte Wartungskosten

-|Verbesserte Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung

Quelle: D4.3 Training Tools, Cooremans (www.mbenefits.eu)
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Bestimmung der nicht-energetischen
Vorteile von einzelnen EEMs

Kategorisierung der NEVs nach
strategischen Gesichtspunkten

Defintion von relevanten Indikatoren

Sammeln von Daten

Monetéare Bewertung der ausgewahlten
EEMs

/. O

Perspektive der Kiuhlkette

Unternehmen A Unternehmen C

Unternehmen B Unternehmen D

der Kiihlkette ein"

Welche positiven Auswirkungen
kdonnte eine EEM auf lhre
Kuhlkettenpartner haben?

Gibt es einen gemeinsamen

ﬂNehmen Sie die Perspektive \

\Nutzen? )

Quelle: D4.3 Training Tools, Cooremans (www.mbenefits.eu)
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Lisa Neusel
Fraunhofer Institut fir System- und Innovationsforschung ISl

LT lisa.neusel@isi.fraunhofer.de

Dieses Projekt wurde durch das Forschungs- und Innovationsprogramm Horizont 2020 der Européischen Union im Rahmen der Zuschussvereinbarung Nr.
847040 finanziert. Die alleinige Verantwortung fur den Inhalt dieser Préasentation liegt bei den Autoren. Sie gibt nicht unbedingt die Meinung der
Europaischen Union wieder. Weder die EASME noch die Europdische Kommission sind fiir die Verwendung der darin enthaltenen Informationen

verantwortlich.
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